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7'\ lzazovi i potrebe

Kontekst

12 trzista i 14 kompanija u okviru Nelt Grupe

5,000+ zaposlenih u Grupaciji, 500+ u BiH

» Novi biznisi i otvaranje novih kompanija

» Strategija Accelerate 2025 - jacanje talent pool-a |
nasljednika

 HR - strateski partner u poslovanju

i SLOVENIA

ZAOREB

CROATIA

MONTENEGRO

lzazovi -

: ANGOLA PODGORICA

E ée@

« Balansiranje karijernih aspiracija zaposlenih |
» QOdrzanje biznisa

» Zadrzavanje kljuénog kadra o N
» Spremni nasljednici za klju¢ne i kriti¢ne pozicije

* Mobilnost izmedu trziSta i biznisa

© ZIMBABWE 4‘0",‘

NORTH
MACEDONIA

TIRANA

R NeltGroup 7'\ Ascend2030



A Proces ocjene radnog ucinka (ORU) NEKAD vs SAD

OCIENA RADNOG UCINKA OCIENA RADNOG UCINKA

| LIDERSKOG POTEMCIJALA | LIDERSKOG POTENCIALA
POLUGODISMIA SN KALIBRACIIA POLUGODIENIA rar. w % EMPLOYEE REVIEW
ORU v | MADREDENI & HR ORU ¥ & NASLIEDMICI
1 " 4 1 L h LM \
6. : ) 6.

o

e Y

DEVELOPMENT
DEVELOPMENT CENTARS
CENTAR/FEEDBACK MA DC FEEDBACK NA DC

RAZVOINI I RAZVOINI | KOREKTIVMI PLANOVI
KOREKTIVNI PLANOVI

» Polazna tacka je ocjena radnog ucinka i liderskog potencijala » Polazna tacka je ocjena radnog ucinka i liderskog

* Menadzer ocjenjuje tim —> unosi podatke u sistem — HR potenuvjala L : : .
konsoliduje * Menadzer ocjenjuje tim —>priprema informacije i

o REZULTAT: fokus menadzera samo na svoj tim; nemoguénost predstavlja clanove tima na ER sastanku > 360 feedback &

maksimiziranja postojedih resursa; neusaglasenost usaglasavanje 5 _ o .
o REZULTAT: usaglaSena lista nasljednika za svaku poziciju

2 NeltGroup AAscendZOSO



Employee Review — korak
KoJI mijenja proces?

38 NeltGroup / / 7"\ Ascend2030




A Kako ER izgleda danas?

Priprema
A Menadzer/Nadredeni ocjenjuje

W sve ¢lanove, oznacava
nasljednike | priprema
prezentaciju sa svim kljuénim

iInformacijama.

B\ NeltGroup «Ascend



A Kako ER izgleda danas?

Diskusija
- Na ER sastanku sa peerovima,
7 nadredenima | HR-om
razmjenjuju se argumenti,
uskladuju stavovi 1 dolazi do
zajednicke odluke.

B\ NeltGroup «Ascend



A Kako ER izgleda danas?
Akclja

('> Definisu se razvojni planovi,

ah mentori | konkretne aktivnosti
— konsenzus se pretvara u
Jasne korake za buduc¢nost.

«Ascend
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A\ Kako ER izgleda danas?

Priprema Diskusija Akcija

Priprema podataka  Zajedni¢ka razmjena  Dogovor pretvoren
| ocjenjivanje | uskladivanje u razvojni plan

R NeltGroup IAAscendQOSO



7'\ Employee Review

Ime i prezime Ime i prezime

Ime i prezime

Naziv pozicije - Naziv pozicije Naziv pozicije

Na poziciji: Na poziciji: Na poziciji:
Kljuéna pozicija:Da/Ne Klju¢na pozicija: Klju¢na pozicija:
. . ORU - ORU - ORU -

Aspiracia/ Mobilnost ]

I

» Predstavljanje ¢lanova svog tima sa posebnim fokusom na potencijale, zaposlene sa kojima imamo izazov u zadrzavanju
» Definisan career outlook, informacije o0 mobilnosti, aspiracijama

» UsaglaSavanje koji zaposleni idu na Development centar / dodatna procjena liderskog potencijala

» Definisan je plan nasljedivanja

» Nakon diskusije eventualno prilagodavanje potrebe razvojnog plana kao i feedback-a

R NeltGroup 7'\ Ascend2030



# \ Planiranje nasljednika i akcionog plana

Ime i prezime Ime i prezime

Naziv pozicije

Akcioni plan

» Kreiranje karijernih planova za nasljednike kljuénih i kriti¢nih pozicija

» Definisanje razvojnog nivoa za nasljednike:

* RN- ready now / Spreman za preuzimanje pozicije

e RI1-spreman za jednu godinu uz realizovan razvojni plan

* R2- spreman za dvije godine, postoje vedi razvojni koraci

« Hidden Gem —mladi potencijali kojima se obezbjeduje ubrzan razvoj kroz odredene projekte
» Kreiranje akcionog plana i koraka razvoja

R NeltGroup 7"\ Ascend2030



'\ Sta ER donosi?

R NeltGroup

UsaglaSeni

nasljednici i talenti W

\ vidljivost

ENGAGEMENT

N

Angazovanost
zaposlenih i
svrha kao srce

procesa

Interna
pomjeranja

SUCCESSORS

y 4 A\AscendQOSO



A Rezultati i benefiti

Povecana
motivacija

Razvojnih planova
kreirano

Kritiéne pozicije
Pokrivene internim
kadrovima

2 NeltGroup

Otvorenih pozicija
interno popunjeno u
2024.12025. godini

Realizovanih razvojnih
planova u prvoj godini

je pozicioniran kao

biznisu

AAscendQOSO
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