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zaposlenika obuhvac¢enih projektom

)} koje zahvacda projekt

RAZVOJ ZAPOSLENIKA




\\\ BIZ SVIJET

MI smo agendja usmjerena na kreativna i
udnkovita komunikacijska rjesenja o
kojima se prica. Radimo puno,
nam dan nije isti, ali jako cijenimo
jednakost u razlicitosti.

KULTURA

RVAVAVION

Kreativni kaos

Inkluzija, razli¢itost | jednakost
Flat struktura

Ekipa, ne korporacija

Odljev zaposlenika

Nejasna razvojna perspektiva
Neredovite povratne informacije
Manjak HR procesa
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IZAZOV

Dizajn procesa za upravljanje razvojem
zaposlenika koji ukljucuje redovitu |
cjelovitu povratnu informaciju te proces
olaniranja razvoja, a koji je u skladu s
Kulturom agencije kako bi proces bio
orihvacen od strane zaposlenika.

Participatiyn dizajn procesa |
participativho donosenje odluka
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TRANSPARENTNOST

RELEVANTNOST

JEDNOSTAVNOST

INKLUZIVNOST




STO? KAKO?

DIZAJN PROCESA PROCES DIZAJNA

» Sustav kompetencija o Ukljuéenost i jednakost svih

e Razvojni razgovor zaposlenika i uprave

e Talent panel * Dizajn svakog koraka imao je

e Razvojni planovi nekoliko iteracija
» Self-feedback « Kompetencijske radionice
* Peer feedback e Odabir nac¢ina pruzanja
 Manager feedback feedbacka
» Leadership feedback * Review sesije

ZAPOSLENICI | UPRAVA SU ZAJEDNO |
SURADNICKI ODABRALI | DEFINIRALI
KLJUCNE KOMPETENCIJE TE TKO, KOME,
KAKO | KADA DAJE POVRATNU
INFORMACIJU UZ FACILITACIJU HR-A.




ODAZIV

100 %

\

SELF-FEEDBACK PEER FEEDBACK MANAGER FEEDBACK LEADERSHIP FEEDBACK




LAUNCH PLANOVI ODLJEV

BUY-IN PROFIL

JEDNAKOST PERSPEKTIVA

Implementirati
proces Q1-Q2
2023 za sve

Kreirati jasne
razvojne planove

Smanijiti odljev
zaposlenika

Dizajnirati proces Steci jasnu sliku _ Osigurati Osnaziti
. . : zaposlenike : 9
kojeg ce razvijenosti pravednost | dugoroc¢nu
zaposlenici kompetencija za jednakost perspektivu
prihvatiti svakog procesa za sve, ]
zaposlenika neovisno o zaposlenika

hijerarhiji



SIRA SLIKA \/
Z

RAZVOJ

Po prvi put u top 3 izvora zadovoljstva
na poslu

POBOLJSANJA

Ovaj proces je najcesce navedeno
poboljsanje u odnosu na proslu godinu

FEEDBACK
Imamo 18% manje ljudi nezadovoljnih

povratnim informacijama “THE BOB BUZZ”

JASNOCA

4% vise ljudi ima jasnocu oko toga kako
njihov rad utjece na uspjeh agencije




BRUKETA&DUMIC&GALIC&KRSTIC&PECOVNIK&UDOVICE
SANDALIC&GOLUBIC&GOLUBIC&MARENIC&PEMPER&
KUCEK&MOMCILOVIC&PAYER&BOROVECKI&MIHELEIC&
JURIC&RADISIC&IOVANOVSKI&MATIC&POLIMAC&IVANOV
&VUCKOVIC&DAUTOVIC&RADIC&STRNISCAK&PERSIC&
RADICEVIC&RUBIL&KRANJEC&GUMHALTER&WALDINGER&
BENCIC&MARTINOVIC&ZELIKO&BURSIC&KARACIC&CINIC
&TROCAK&ZINIC...&GREY.



HVALA VAM.
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